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Uvod

Plan realizace strategického zaméru védecké, vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti vysokoskolského ustavu
Stfedoevropsky technologicky institut VUT (dale jen CEITEC VUT v Brné) pro rok 2024 (dale jen Plan
realizace strategického zaméru CEITEC VUT v Brné) je soucasti dlouhodobého strategického zaméru
CEITEC VUT do r. 2030 a dale vychazi z nasledujicich dokumentu:

e STRATEGICKY ZAMER VUT na obdobi do roku 2030,

e PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvrci ¢innosti VUT pro rok 2024,

e Smlouva o fungovani Stfedoevropského technologického institutu CEITEC,

e Vystupy mezindrodniho védeckého hodnoceni institutu CEITEC VUT provddéného pravidelné
Mezindrodni védeckou radou (dale ISAB) CEITEC VUT a nezdvislou mezinarodni evaluacni
komisi MEP v rdmci hodnoceni metodiky M17+ v r. 2023.

Dlouhodobé cile a priority Stfedoevropského technologického institutu VUT v Brné

CEITEC VUT jako soucast VUT a také jako soucdst SirSiho konsorcia CEITEC dlouhodobé usiluje o
vybudovdni mezindrodné vyznamného multidisciplinarniho vyzkumného centra zaméreného na
excelentni zakladni a relevantni aplikovany vyzkum. Mimo primarni cil excelentni evropské védy a s ni
Uzce spojené vyuky novych védeckych pracovnikl - doktorandl, CEITEC VUT rovnéz spravuje v rdmci
VUT velkou narodni vyzkumnou infrastrukturu Cistych prostor( poskytujici komplexni sluzby v oblasti
pfipravy a charakterizace nanomaterialQ, nano- a mikroelektroniky, senzor(i, MEMS a dalSich. CEITEC
VUT se rovnéz vyznamnou mérou podili na rostouci trovni védecké Cinnosti VUT, internacionalizaci a
spolupraci s primyslem s velmi vysokou pfidanou hodnotou. | ztohoto divodu k dlouhodobym
prioritnim cildm centra patfi udrZzeni této unikatni pozice na narodni Urovni a jeho pIné zaclenéni mezi
oborové pfibuzna excelentni pracovisté a vyzkumna centra v Evropé a ve svété.

V roce 2024 si CEITEC VUT definoval nasledujici strategické cile:

e Upgrade vyzkumné infrastruktury CEITEC Nano v ramci projektu CzechNanolab+, kde jsme
v rdmci konsorcia s Fyzikalnim Gstavem AV CR v zavéru roku 2023 ziskali pfiblizné 361 mil. K¢,
z toho pfes 220 mil. K¢ konkrétné pro CEITEC VUT na vyznamnou reinvestici vybaveni CEITEC
Nano.

e Konsolidace doktorského studia vzhledem k novele zdkona o VS, zajisténi prostiedkd a
nastaveni proces pfijimani novych studentl s ohledem na celkovou udrZitelnost.

e Pfiprava na evaluaci institutu v rdmci M17+ v r. 2025 a adaptace na nové hodnoceni DKRVO
ze strany VUT.
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e Redeni dopadu predpoklddaného zrudeni financovani studentskych projektli z programu
Specificky vyzkum v r. 2025.

o Navyseni pfijm0 z komercializace o 20 % a realizaci pfijm0 z nehospodarské Cinnosti diky
transferu znalosti.

e Pfiprava projektové dokumentace pro dostavbu CEITEC VUT — budova “D”.

Dalsi prioritni cile jsou definovany v jednotlivych klicovych oblastech, které vychazeji z prioritnich cild
VUT a MSMT CR:
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Prioritni cil ROZVIJET KOMPETENCE PRiIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI{
Prioritni cil ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNiCH FOREM VZDELAVANI NA VUT
Prioritni cil ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA NA VUT

Prioritni cil POSILOVAT STRATEGICKE RiZENi A EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU
A VYVOJE NA VUT

Prioritni cil BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RiZEN{ CEITEC VUT

Prioritni cil SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENi PRACOVNIKU CEITEC VUT, ABY SE MOHLI NAPLNO
VENOVAT SVEMU POSLAN|

Prioritni cil: ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

CEITEC VUT bude mit v oblasti rozvijeni kompetenci nasleduijici dilci cile:

Ziskat pro CEITEC VUT dalsi talentované studenty zejména z EU15 a dalSich rozvinutych casti
Evropy a svéta scilem zajistit zdkladnu pro budouci spolupraci ve Spickovém vyzkumu a
pramyslové praxi v rdmci alumni relations.

Podporovat a rozSifovat strategicka partnerstvi s mezindrodné uznavanymi institucemi, jejichz
cilem bude zejména realizace spolecnych vyzkumnych aktivit a projektl a sdileni dobré praxe
(napf. v oblasti grantové podpory, rozvoje spoluprdce s primyslem, marketingu a PR ¢i tizeni
lidskych zdroj(), a to i prostfednictvim jiz ziskanych a novych projekta.

Koordinovat, planovat a podporovat mezinarodni obousmérné mobility védeckych, vyzkumnych a
podpurnych pracovnikl s cilem jejich osobniho a odborného rozvoje a podpory uskutecriovani
mezindrodni spoluprace. Organizace minimalné tfech mezindrodnich védeckych konferenci nebo
sympozii.

Podporovat a uskutecriovat funkéni spolupraci s fakultami VUT (zejména s FSI, FEKT a FCH) a MU
(zejména s PFF a LF), které spolupracuji s centrem CEITEC a Ucastni se pFipravy a realizace dalsich
spoleénych projektd.

Podporovat a iniciovat ¢lenstvi CEITEC VUT a jeho pracovnik(i v mezinarodnich radach, asociacich
a sitich.

Zohlednovat vystupy hodnoceni vyzkumnych programi a skupin tak, aby klicovym parametrem
jejich hodnoceni bylo zejména zvyseni jejich vykonu v oblasti publikaci ve védeckych ¢asopisech
zafazenych v Q1, TIER5 a TIER10, zvySeni mezinarodni citovanosti, posileni schopnosti ziskavani
zejména mezinarodnich projektl a zintenzivnéni aplikace vysledk( vyzkumu v praxi.

Soustredit se ve védeckych rozvojovych planech a projektech na aktualni témata relevantni pro
Zivot a praxi v 21. stoleti.

Podporovat infrastrukturu CEITEC Nano v dalSim rozvoji internacionalizace a aktivit smérem
k rozvinutym ekonomikam EU.

Aktivné prijimat vysledky a doporuceni a dale zdokonalovat interni systém hodnoceni védecké
excelence, nové i s ohledem na hodnoceni dle M17+.
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Aktivné podporovat vyuziti vybudovanych sdilenych laboratofi spolupracujicimi skupinami,
fakultami, univerzitami, vyzkumnymi centry a dalSimi subjekty, véetné zastupca aplikacni sféry,
s cilem dosdhnout jejich ekonomicky racionalniho vyuziti a rozsifeni védecké spoluprace.

Usilovat o ziskani dalsich prestiznich projektt ERC a dalSich projekt( v prvni prioritni ose Horizon

Europe ,,Védecka excelence”.
Rozsifovat mozZnosti studentskych mobilit pro studenty doktorskych program (napf. ERASMUS+).

Zaméfit se na nabor a ziskani Spickovych a perspektivnich védcl a vyzkumnych pracovnik( se
zahraniéni zkuSenosti do volnych nebo vytvarenych pracovnich pozic v CEITEC VUT a poskytnout
jim maximalni podporu (wellcome servis, podpora podavani individualnich excelentnich grantd
apod.).

Prioritni cil: ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI NA VUT

V oblasti vzdélavani se CEITEC VUT zaméfuje na vyzkumné orientované doktorské studijni programy
pfipravované a realizované v ramci konceptu CEITEC Ph.D. School. Cilem CEITEC Ph.D. School je
poskytovat excelentni vzdélani a profesni pfipravu dle mezindrodnich standard( v atraktivnich
oborech, a to ve spolupracis partnery konsorcia CEITEC (zejména MU) a s dirazem na kvalitu, relevanci
a internacionalizaci. V tomto prioritnim cili je ¢innost CEITEC VUT nyni relativné omezena z divodu
nutnosti kontaktni vyuky.

Prioritni cil: ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA NA VUT

CEITEC VUT bude mit v oblasti Kvality a efektivity doktorského studia nasledujici dilci cile:

Podporovat projektovou vyuku a vyuku tzv. mékkych dovednosti.

Organizaci prizkumu spokojenosti studentl doktorského studia

Podporovat aktivni setkdvani se studentl a podporovat studentské konference, zejména v ramci
Ph.D. a Postdoc Retreat.

Podporovat zvanou prednaskovou ¢innost mezinarodnimi experty vramci tvz. CEITEC AMN
Seminar Series — min 15 pfednasek za r. 2024.

Podporovat wvyuZziti pfistrojového vybaveni, zejména vyzkumné infrastruktury a sdilenych
laboratofti, studenty doktorského a magisterského studia, véetné studentd z ostatnich fakult a
soucasti VUT a MU za smluvnich podminek.

Klast dlraz na zapojovani studentd do vyzkumnych a jinych projektd a definovat témata
disertacnich praci s ohledem na realizované a pfipravované vyzkumné projekty.

Motivovat studenty k Ucasti v soutéZich o projekty (napf. Rozvojové projekty VUT nebo Brno Ph.D.
Talent), ke spolupraci s vyzkumnymi pracovisti a s aplikacni sférou a podporovat jejich jazykovou
vybavenost.

Aktivné propagovat studium v doktorském studijnim programu ,Pokrocilé materidly a nanovédy“
ve vybranych cilovych regionech (jizni, jihovychodni a vychodni Evropa), a zapojit stavajici
doktorandy téchto programi do propagace programu.

Stanovovat motivacni a konkurenceschopnou vysi stipendii z pohledu studentl i vyzkumnych
skupin, vysi stipendii vazat na vysledky kazdoro¢niho hodnoceni doktorskych studentd.
Realizovat doktorské studijni programy akreditované v rdmci CEITEC Ph.D. School a zaméfit se na
ziskavani kvalitnich zahrani¢nich a domacich studentd, zejména téch, ktefi absolvovali magisterské
studium mimo VUT v Brné. Zapojit rovnéz soucasné studenty do marketingovych aktivit vedoucich
k ziskani novych externich studentd.
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e Podporovat a uskutecriovat doktorské studium pod dvojim vedenim, véetné prlimyslové nebo
aplika¢né zamérenych doktoratd. Uzavieni aspon jedné smlouvy typu Cotutelle s pfedni evropskou
univerzitou.

e Podporovat mezinarodni a horizontalni mobilitu tak, aby vsichni studenti doktorského studia
béhem svého studia absolvovali alespon jednu stfednédobou stdz na vyznamném zahranic¢nim
védeckém ci vyzkumném pracovisti.

e Nastavit novou metodu hodnoceni skoliteld.

e Dosahnout alespon 4 studentll v Al kategorii v kazdorocnim hodnoceni studentl nebo statni
doktorské zkousky.

Prioritni cil: POSILOVAT STRATEGICKE RiZENi A EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU
A VYVOJE NA VUT

CEITEC VUT bude budovat a rozvijet vyzkumné, vyvojové a inovacni kapacity v oblastech, ve kterych jiz
bylo dosazZeno ¢i Ize dosahnout mezinarodni excelence v zakladnim vyzkumu a v oblastech s moznou
aplikaci vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe. Tyto strategické oblasti bude pravidelné aktualizovat.
CEITEC VUT bude aktivné podporovat systematicky prenos vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci do
praxe a ekonomicky prosperujici, funkéni, udrzitelné, stabilni a rozvijejici se schéma spolupréce s
aplikacni sférou. CEITEC VUT bude racionalné vyuzivat vybudované vyzkumné infrastruktury a v rezimu
Open Access bude podporovat jejich vyuziti externimi subjekty.

CEITEC VUT v oblasti Strategického rizeni a vyuziti kapacit bude mit tyto dil¢i cile:

e ZvySovat relevanci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit a jejim prostfednictvim zvySovat
pocet a objem spolupraci s aplika¢ni sférou.

e  ZvySovat kvalitu vystupl vyzkumu s ddirazem na publikaci ¢lankd v prvnim decilu a prvnim kvartilu
kvality oborové relevantnich casopist (dle WoS) a usilovat o publikace v prestiznich védeckych
Casopisech s vysokym impaktnim faktorem. Dosahnout minimalné 160 c¢lank( v kategorii Q1 a
lepsi.

e C(Cilené podporovat a podnécovat Ucast vyzkumnych skupin v mezinarodnich vyzkumnych
projektech (zejména Horizon Europ). Podani aspon 2 ERC grantl a péti mezinarodnich projektd.

e Zajistit a kontrolovat uplatnéni etickych zasad dodrzovanim pravidel dobré praxe ve vyzkumné a
védecké praci.

e Pracovat na zefektivnéni podpGrnych Gtvard (Provozni ttvar, Utvar podpory védy) prostfednictvim
jejich restrukturalizace.

e PIné implementovat Kariérni fad CEITEC VUT a vytvaret tak pracovni prostredi podporujici rovnost
prilezitosti bez ohledu na pohlavi, vék, etnicitu ¢i zdravotni stav.

e Realizovat a vyrazné posilit ndrodni i mezinarodni marketing a PR, a to ve spolupraci s relevantnimi
pracovisti VUT a vedenim celého konsorcia CEITEC pod vedenim nového reditele konsorcia.

e QOdpovidajicim zpUsobem zohledrovat narodni a regiondlni koncepce VaVal a nové metodiky
hodnoceni VaV.

e Systematicky podporovat cileny prenos vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci do praxe s cilem
strategicky budovat ekonomicky prosperujici, funkéni, udrzitelnou, stabilni a rozvijejici se
spolupraci s aplikaéni sférou. Dosahnout minimalné ¢tyr vysledk( v hodnoceni M17, modul M1 v
kategorii mezinarodné excelentni a velmi dobré (1,2).

Prioritni cil: BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RiZENi CEITEC VUT
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V oblasti budovani kapacity pro strategické fizeni Ustavu bude vedeni CEITEC VUT vyuZivd a bude
vyuzivat existujici a dostupna data k planovani a fizeni centra a jeho ¢innosti a bude sdilet dostupnd a
pfistupna data jejich relevantnim uzivatelim.

CEITEC VUT v oblasti Kapacity pro strategické rizeni bude mit nasledujici dil¢i cile:

Propojovat existujici databdze, data a informace a efektivné je vyuZivat, zejména v oblasti
ekonomického Fizeni centra v obdobi udrzitelnosti.

Planovat a fidit centrum s vyuzitim dostupnych, pravdivych a Uplnych dat.

Planovat a budovat plnou digitalizaci procesu.

Prioritni cil: SNIZIT ADMINISTRATIVN{ ZATIZENI PRACOVNIKU CEITEC VUT, ABY SE MOHLI NAPLNO
VENOVAT SVEMU POSLANI

Zakladnim cilem CEITEC VUT v oblasti sniZovani administrativniho zatiZzeni pracovnikl je ziskat zdroje
pro plnou digitalizaci agend centra CEITEC.

CEITEC VUT v oblasti sniZzovdni administrativniho zatiZeni pracovniki bude mit nasledujici dilci cile:

Soustredit se na analyzu a vyhodnocovani ekonomické a celkové néarocnosti jednotlivych typl
projektl a v ndvaznosti na to ziskdvani a realizaci jednotlivych typl projektli podporovat ci
nedoporucovat.

V oblasti investic (pfistroje, laboratofe a vybaveni) na zakladé ,feasibility study” pofizovat a
udrzovat jen takové celky, které budou relevantni strategickym vyzkumnym cildm a budou
dlouhodobé finan¢né udrzitelné bez dalsi administrativni naro¢nosti na potizené investice.

Optimalizovat ekonomické fizeni centra sohledem na vicezdrojové financovani centra se
zohlednénim rozdilnych podminek ziskavani a vyuziti téchto zdroju.

Spolupracovat s Utvary rektordtu v oblasti financni kontroly, norem, verejné podpory, relevantni
entity apod. s cilem minimalizovat zatiZzeni pracovnikd a rovnéz minimalizovat nebezpeci mozného
poruseni zakona nebo vytvoreni nezplsobilych nakladd.

Soustfedit se na ziskavani dlouhodobych a dostatecné velkych projektld s mensi (pfipadné
centralizovanou) administrativni naro¢nosti pro pracovniky CEITEC VUT a na diverzifikaci zdrojl za
ucelem zajisténi dlouhodobé udrzitelného rozvoje centra a jeho efektivniho Fizeni.

Systematicky budovat ekonomicky prosperujici, funkéni, udrzitelny, stabilni a rozvijejici se institut
schopny zajistit profesionalni servis pro védecké a akademické pracovniky a doktorandy centra.

Déale podporovat zavadéni elektronizace administrativnich procest s cilem jejich zefektivnéni
a zmenseni administrativni ndro¢nosti pro zaméstnance.

Ziskani Brno Ph.D. Talent

Brno, 11.1.2024

Vypracoval: Pavel Krecmer
Predklada: Radimir Vrba
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