VYSOKE UCENI

PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU

VEDECKE, VYZKUMNE A VZDELAVACI CINNOSTI

Stredoevropského technologického institutu VUT
pro rok 2025

Uvod
Plan realizace Strategického zaméru védecké, vyzkumné a vzdéldvaci Cinnosti vysokoskolského ustavu
Stfedoevropsky technologicky institut VUT (dale jen CEITEC VUT) pro rok 2025 (dale jen Plan realizace

Strategického zaméru CEITEC VUT) je nedilnou soucasti dlouhodobého strategického zaméru CEITEC
VUT do r. 2030 a dale navazuje na nasledujici dokumenty:

e STRATEGICKY ZAMER VUT 2021+,

e PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvrci ¢innosti VUT pro rok 2025,

e Smlouva o fungovani Stfedoevropského technologického institutu CEITEC,

e Vystupy mezindrodniho védeckého hodnoceni institutu CEITEC VUT provddéného pravidelné
Mezindrodni védeckou radou (dale ISAB) CEITEC a nezavislou mezinarodni evaluaéni komisi
MEP v rdmci hodnoceni metodiky M17+ v r. 2023.

Dlouhodobé cile a priority Stfedoevropského technologického institutu VUT

CEITEC VUT jako soucast VUT a také jako soucast SirSiho konsorcia CEITEC dlouhodobé usiluje
o vybudovdani mezindrodné vyznamného multidisciplindrniho vyzkumného centra zaméreného na
excelentni zakladni a relevantni aplikovany vyzkum. Mimo primarni cil (vizi) excelentni evropské védy
a s ni Uzce spojené vyuky novych védeckych pracovnik(i — doktorand( -, CEITEC VUT rovnéz spravuje
v ramci VUT velkou ndrodni vyzkumnou infrastrukturu cistych prostor poskytujici komplexni sluzby
v oblasti pfipravy a charakterizace nanomaterial(i, nano- a mikroelektroniky, senzord, MEMS a dalsich.
CEITEC VUT se rovnéz vyznamnou mérou podili na rostouci urovni védecké cinnosti VUT,
internacionalizaci a spolupraci s priimyslem s velmi vysokou ptidanou hodnotou. | z tohoto divodu
k dlouhodobym prioritnim cilGim centra patfi udrzeni této unikatni pozice na narodni Urovni a jeho plné
zaclenéni mezi oborové pribuzna excelentni pracovisté a vyzkumna centra v Evropé a ve svété.

Pro rok 2025 si CEITEC VUT definoval nasledujici strategické cile:

e Hodnoceni institutu stupném excelentni v rdmci hodnoceni modulu 3 podle metodiky M17+
Mezindrodnim evaluacnim panelem v r. 2025.

e Spolecnd evaluace CEITEC — ,, maly” ISAB CEITEC VUT a CEITEC MU. Jako téma pro rok 2025
planujeme zhodnotit védecky potencial institutu CEITEC v ramci udrZitelnosti a odpovédnosti
védy vici globalnim vyzvam.

e Pokracovani obnovy vyzkumné infrastruktury CEITEC Nano v ramci projektu CzechNanolab+,
kde jsme v rdmci konsorcia s Fyzikalnim ustavem AV CR v zavéru roku 2023 ziskali pfiblizné



PIan realizace Strategického zaméru CEITEC VUT v Brné pro rok 2025

361 mil. K& ztoho pres 220 mil. K¢ konkrétné pro CEITEC VUT na klicovou reinvestici
pfistrojového vybaveni CEITEC Nano.

e Konsolidace doktorského studia vzhledem knovele zdkona o VS, zajisténi finanénich
prostiedkl a nastaveni procesU prijimani novych studentl s ohledem na celkovou udrZitelnost.

e Redeni dopadu predpokladaného zrudeni financovani studentskych projektél v programu
Specificky vyzkum od r. 2026.

o Navyseni pfijm0 z komercializace o 20 % a realizaci pfijm0 z nehospodarské cCinnosti diky
transferu znalosti.

e Pokracovani podpory podnikavosti na CEITEC VUT.
e Rozsifeni védeckych skupin o nejméné dvé nové juniorni védecké skupiny.

e Revize podminek a zahajeni pfiprav pro dostavbu pfiblizné 7 000 m? vyzkumnych a vyukovych
ploch centra CEITEC VUT.

Dalsi prioritni cile jsou definovany v jednotlivych klicovych oblastech, které vychazeji z prioritnich cild

VUT:

1. Oblast vzdélavani

2. Oblast vyzkumu, vyvoje, transferu a jiné tvarci Cinnosti

3. Spolecenska role

4. Oblast rizeni a spravy

5. Internacionalizace a marketing
1. Oblast vzdélavani

e Ziskat pro CEITEC VUT dalsi talentované studenty doktorského studia zcelého svéta pro
akademicky rok 2025/2026 s cilem zajistit zakladnu pro budouci spolupraci ve $pickovém vyzkumu
a pramyslové praxi v ramci alumni relations.

e Zkvalitnovat chod Ph.D. School na zdkladé zpétné vazby ziskané od studentl v ramci jejich
pravidelného ro¢niho hodnoceni.

e Organizovat prlizkum spokojenosti studentd doktorského studia.

e Podporovat projektovou vyuku a vyuku tzv. mékkych dovednosti.

e Podporovat aktivni vzajemné setkavani studentll a studentské konference, zejména v ramci Ph.D.
a Postdoc Retreat.

e Podporovat zvanou predndskovou cinnost mezindrodnimi experty vramci projektu CEITEC
Advanced Materials and Nanotechnologies Seminar Series — organizovat a uskutec¢nit alespon 15
prednasek v r. 2025.

e Rozsifovat moznosti studentskych mobilit pro studenty doktorskych program( (napf. ERASMUS+).

e Vramci flexibilnich sloZzek vzdélavani budeme podporovat zejména mozZnosti individualnich
védeckych grant( specifického vyzkumu (alespon 20 individualnich grant( udélenych v r. 2025)
a uznavani zkusenosti z dlouhodobych (v délce alespori 3 mésice) stazi studentl na zahranicnich
pracovistich.

e Motivovat studenty k Ucasti v soutézich o projekty (napf. Rozvojové projekty VUT nebo prestizni
Brno Ph.D. Talent), ke spolupraci s vyzkumnymi pracovisti a s aplikacni sférou a podporovat jejich
jazykovou vybavenost.

e  Aktivné propagovat studium v doktorském studijnim programu ,,Pokrocilé materidly a nanovédy”
ve vybranych cilovych regionech (jizni, jihovychodni a vychodni Evropa) a zapojovat stavajici
doktorandy téchto program( do propagace programu.
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o Na zakladé zakona o vysokych Skolach stanovovat motivaéni a konkurenceschopnou vysi stipendii
a celkovych pfijm0 z pohledu student( i vyzkumnych skupin.

e Podporovat a uskutechiovat doktorské studium pod dvojim vedenim (cotutelle), véetné
pramyslové nebo aplikacné zamérenych doktoratll. Uzavrit aspon jednu smlouvu typu cotutelle s
predni evropskou univerzitou.

e Podporovat mezinarodni a horizontalni mobilitu tak, aby vsichni studenti doktorského studia
béhem svého studia absolvovali alespon jednu stfednédobou stdz na vyznamném zahranic¢nim
védeckém ¢i vyzkumném pracovisti.

e Rozvijet a optimalizovat nové nastavenou metodu hodnoceni skoliteld.

eV kazdorocnim internim hodnoceni student(l dosdhnout alespon u 8 student( stupné A1l.

vrs ve

2. Oblast vyzkumu, vyvoje, transferu a jiné tvirci cinnosti.

e RozSifovat strategickd partnerstvi s mezinarodné uzndvanymi institucemi, jejichz cilem bude
zejména pfiprava a realizace spolecnych vyzkumnych aktivit a projektd.

e Podporovat a uskutecnovat funkéni spolupraci s fakultami VUT (zejména s FSI, FEKT a FCH) a MU
(zejména s PFF a LF), které spolupracuji s centrem CEITEC a Ucastni se pfipravy a realizace dalSich
spoleénych projektd.

e Zohlednovat vystupy hodnoceni vyzkumnych program( a skupin tak, aby klicovym parametrem
jejich hodnoceni bylo zejména zvyseni jejich vykonu v oblasti publikaci ve védeckych ¢asopisech ze
skupiny ,Nature Index” a zarazenych v Q1, TIER5 a TIER10, zvySeni mezinarodni citovanosti,
posileni schopnosti ziskavani zejména mezindrodnich projektl a zintenzivnéni aplikace vysledkd
vyzkumu v praxi.

e Podporovat infrastrukturu CEITEC Nano v jejim dalSim rozvoji, zejména v jeji procesni-litografické
Casti, tj. voblasti pfipravy polovodicli, integrovanych optickych obvodl, MEMS, senzor(,
nanomagnetismu a kvantovych technologii.

e Aktivné podporovat mezioborové presahy vyzkumu na CEITEC VUT, zejména s impaktem v oblasti
neurovéd, biomateridl( a naddorového vyzkumu. Usilovat o rozsifeni podpory Bridge Fund a dale
rozvijet sdilenou laboratof Biofotonika na CEITEC VUT.

e Aktivné podporovat wvyuZiti vybudovanych sdilenych laboratofi spolupracujicimi skupinami,
fakultami, univerzitami, vyzkumnymi centry a dalSimi subjekty, véetné zastupcl aplikacni sféry,
s cilem dosahnout jejich ekonomicky raciondlniho vyuziti a rozsiteni védecké spoluprace.

e Usilovat o ziskani dalSich prestiznich projekti ERC a dalSich projektd v prvni prioritni ose Horizon
Europe ,Védecka excelence”.

e Zaméfit se na nabor a ziskani $pickovych a perspektivnich védcd a vyzkumnych pracovnikll se
zahrani¢ni zkusenosti do volnych nebo vytvarenych pracovnich pozic na CEITEC VUT a poskytnout
jim maximalni podporu.

e Pokracovat v podpore transferu znalosti, zejména rozSifovanim podnikatelskych kompetenci
mladych védcl a podporou vzniku start-up spole¢nosti pomoci programu , CEITEC Accelerator”
a aktivity , Cena feditele za nejlepsi podnikatelsky napad”.

e Podporovat vyuZiti pfistrojového vybaveni, zejména vyzkumné infrastruktury a sdilenych
laboratofi, studenty doktorského a magisterského studia, véetné student(l z ostatnich fakult
a soucasti VUT a MU za smluvnich podminek.

e Klast daraz na zapojovani studentl do vyzkumnych a jinych projektll a definovat témata
disertacnich praci s ohledem na realizované a pfipravované vyzkumné projekty.

e Zvysovat relevanci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit a jejim prostfednictvim zvySovat
pocet a objem spolupraci s aplikaéni sférou.
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e  ZvySovat kvalitu vystupl vyzkumu s dlirazem na publikaci ¢lanka v prvnim decilu a prvnim kvartilu
kvality oborové relevantnich casopisli (dle WoS) a usilovat o publikace v prestiznich védeckych
Casopisech svysokym impaktnim faktorem. Dosdahnout minimalné 160 ¢lank( v kategorii Q1
a lepsi.

e Propojovat existujici databdze, data a informace a efektivné je vyuzivat, a to zejména v oblasti
ekonomického fizeni centra v obdobi udrzitelnosti.

e Planovat a fidit centrum s vyuZzitim dostupnych, pravdivych a Uplnych dat.

e Planovat a budovat plnou digitalizaci procesu.

e Odpovidajicim zplsobem zohledriovat narodni a regiondlni koncepce VaVal a nové metodiky
hodnoceni VaV.

e Systematicky podporovat cileny prenos vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci do praxe s cilem
strategicky budovat ekonomicky prosperujici, funkéni, udrzitelnou, stabilni a rozvijejici se
spolupraci s aplikaéni sférou. Dosahnout alesponi ¢tyr vysledkd v hodnoceni M17+ v modulu M1
s klasifikaci mezinarodné excelentni a velmi dobré (1, 2).

e Vénovat pozornost oblasti bezpecnosti a nelegitimnimu ovliviiovani v oblasti vyuky, védy, vyzkumu
a dalSich Cinnosti CEITEC VUT.

3. Spolecenska role

e Organizovat akce pro verejnost typu Noc védcl, Dny elektronové mikroskopie a umoznit Sirsi
verejnosti pristup do vyzkumné infrastruktury CEITEC Nano v ramci organizovanych exkurzi.

e Zaméfit se na témata spojend s udrzitelnosti a odpovédnosti védy vici spoleénosti, a to véetné
témat bezpecnosti vyzkumu.

e Vramci vzdélavani pro praxi pak navazat na velmi Uspésné programy letnich skol pro studenty
stfednich a vysokych skol a kratkodobych kurz( pro ucitele STEM obori konsolidaci téchto projekt(
do ,,CEITEC stfedoskolské akademie”, kterd by se systematicky zabyvala propagaci a vyukou
stredoskolskych ucitel( a nadéjnych talent(i SS a VS.

4. Oblast rizeni a spravy

o Zlepsit sdileni informaci a zjednodusit administrativni procesy v ramci CEITEC Ph.D. School rovnéz
v navaznosti na implementaci informacniho systému Teacher v oblasti doktorského studia.

e Systematicky budovat ekonomicky prosperujici, funkéni, udrzitelny, stabilni a rozvijejici se systém
podpory schopny zajistit profesiondlni servis pro védecké a akademické pracovniky a doktorandy
centra.

e Nadale podporovat zavadéni elektronizace administrativnich procesu s cilem jejich zefektivnéni
a zmenseni administrativni ndro¢nosti pro zaméstnance. Konkrétné budeme v r. 2025 pracovat na
automatizaci ukladani dat méreni (S3), aplikaci pro automatizaci nastupu novych zaméstnanct a
aktualizaci rozhrani pro nacitani ekonomickych dat ze SAPu (on-line).

e Spolupracovat s Utvary rektoratu v oblasti finan¢ni kontroly, norem, verejné podpory, relevantni
entity apod. s cilem minimalizovat zatiZzeni pracovnikd a rovnéz minimalizovat nebezpec¢i mozného
poruseni zakona nebo vytvoreni nezpUsobilych nakladd.

e Soustredit se na ziskavani dlouhodobych a dostatecné velkych projektld s mensi (pfipadné
centralizovanou) administrativni narocnosti pro pracovniky CEITEC VUT a na diverzifikaci zdrojl
s cilem zajistit dlouhodobé udrZitelny rozvoj centra a jeho efektivniho Fizeni.

e Soustredit se na analyzu a vyhodnocovani ekonomické a celkové narocnosti jednotlivych typl
projektl a v ndvaznosti na to podporovat nebo naopak nedoporucovat ziskavani a realizaci
jednotlivych typu projekta.
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V oblasti investic (pfistroje, laboratore a vybaveni) na zdkladé studia udrzitelnosti pofizovat
a udrZovat jen takové celky, které budou relevantni strategickym vyzkumnym cilim a budou
dlouhodobé finan¢né udrzitelné bez dalsi administrativni naro¢nosti na pofizené investice.

Optimalizovat ekonomické fizeni centra sohledem na vicezdrojové financovani centra se
zohlednénim rozdilnych podminek ziskavani a vyuziti téchto zdroj(.

Zajistit a kontrolovat uplatnéni etickych zdsad dodrzovanim pravidel dobré praxe ve vyzkumné
a védecké prici.

Pracovat na zefektivnéni podptrnych GtvarG (Provozni Gtvar, Utvar podpory védy) prostiednictvim
jejich restrukturalizace.

PIné implementovat Kariérni rad CEITEC VUT a vytvaret tak pracovni prostiedi podporujici rovnost
prilezitosti bez ohledu na pohlavi, vék, etnicitu ¢i zdravotni stav.

Zakladnim cilem CEITEC VUT v oblasti sniZovani administrativniho zatiZzeni pracovnik( je ziskat
zdroje pro plnou digitalizaci agend centra CEITEC VUT.

5. Internacionalizace a marketing

Podporovat a iniciovat ¢lenstvi CEITEC VUT a jeho pracovnik(l v mezinarodnich radach, asociacich
a sitich.

Koordinovat, planovat a podporovat mezinarodni obousmérné mobility védeckych, vyzkumnych a
podpurnych pracovnikl s cilem jejich osobniho a odborného rozvoje a podpory uskutecnovani
mezinarodni spoluprdce. Zorganizovat a uskutecnit alespon patnact zvanych prednasek
zahraniénich vyzkumnikt a védc( na CEITEC VUT.

Cilené podporovat a podnécovat uUcast vyzkumnych skupin v mezinarodnich vyzkumnych
projektech (zejména Horizon Europe).

Aktivné se Uucastnit akci typu Brokerage Events, Open Days v Bruselu, konferenci, misi
organizovanych jak statnimi, tak soukromymi subjekty (napf. Svazem priimyslu a dopravy).
Realizovat a vyrazné posilit narodni i mezinarodni marketing a PR, a to ve spoluprdci s relevantnimi
partnery v konsorciu CEITEC.

Aktivné se Ucastnit a podporovat prezentace vysledkd CEITEC VUT na socidlnich médiich, v tisku a
televizi.

PfedloZeny Plan realizace Strategického zaméru CEITEC VUT v Brné pro rok 2025

projednala Védecka rada CEITEC VUT dne 24. 2. 2025

prof. Ing. Radimir Vrba, CSc.
feditel CEITEC VUT
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