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PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU

VEDECKE, VYZKUMNE A VZDELAVACI CINNOSTI

Stredoevropského technologického institutu VUT v Brné
pro rok 2017

Uvod

Plan realizace strategického zdméru védecké, vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti vysokoskolského Ustavu
Stfedoevropsky technologicky institut VUT v Brné (ddle jen STI VUT v Brné) pro rok 2017 (dale jen Plan
realizace strategického zaméru STI VUT v Brné) vznikd zejména na zdkladé realizace a dokonceni
projektu CEITEC - Stfedoevropsky technologicky institut (ddle jen projekt CEITEC) a koncepce jeho
fungovani v obdobi udrzitelnosti a v obdobich nasledujicich. Plan realizace strategického zaméru STI
VUT v Brné pro rok 2017 vychazi z:

e Dlouhodobého zaméru STI VUT v Brné na obdobi 2016 aZz 2020,
e Dlouhodobého zadméru VUT v Brné na obdobi 2016 az 2020,

e Planu realizace Strategického zaméru VUT pro rok 2017,

e Dlouhodobého zdméru MSMT CR na obdobi 2016 a7 2020,

e Smlouvy o spolupraci a partnerstvi projektu CEITEC,

e Vystupl mezindrodniho védeckého hodnoceni projektu CEITEC provadéného pravidelné
Mezinarodni védeckou radou (dale ISAB) CEITEC a nezavislou mezinarodni evaluaéni komisi a

e SWOT analyzy vytvorené vramci STI VUT v Brné jakozto dil¢iho vstupu pro potreby
celouniverzitni analyzy.

Cile a priority Stfredoevropského technologického institutu VUT v Brné

STI VUT v Brné usiluje o budovani multidisciplinarniho vyzkumného centra zaméreného na excelentni
zakladni a relevantni aplikovany vyzkum, ktery reaguje na spolecenské vyzvy, jehoZ vysledky jsou
prenositelné do praxe a uplatnitelné vpraxi a jejichz prostfednictvim dojde ke zvyseni
konkurenceschopnosti nejen STI VUT v Brné, VUT jako celku, ale i regionu, Ceské republiky a Evropské
unie. STI VUT v Brné vybuduje a bude dale rozvijet svoji pozici srovnatelnou a konkurenceschopnou
s oborové pfibuznymi excelentnimi pracovisti a vyzkumnymi centry v Evropé a ve svété.

V roce 2017 definované strategické cile STI VUT v Brné jsou nasledujici:

e Umoznit vyzkumnym tym0m a vyzkumniklm realizovat své vyzkumné cile, motivovat
vyzkumné a dalsi pracovniky a podporovat jejich personalni rozvoj,

e Pravidelné hodnotit Uroven védecké excelence s pfimym odpadem na financovani vyzkumnych
skupin,

e Podporovat efektivni organizacni strukturu STI VUT v Brné,
e Vytvorit a podporovat korporatni identitu/kulturu a zefektivnit fungovani administrativy,
e Dosahnout dlouhodobé udrzitelného financovani excelentniho zakladniho vyzkumu.



PIan realizace Strategického zaméru STI VUT v Brné pro rok 2017

Dlouhodobé horizontalni cile STI VUT v Brné, které se prolinaji nize definovanymi prioritnimi oblastmi

jsou nasledujici:

e  Zajisténi udrzitelnosti centra s ohledem na podminky projektu CEITEC realizovaného v ramci
Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace,

e  Profesiondlni fizeni lidskych zdrojl a zajisténi osobniho a odborného rozvoje vsech zaméstnanct

v

STIVUT v Brné, zejména s ohledem na jejich profesionalizaci a internacionalizaci,

e  Orientace na védu a vyzkum v oblastech, ve kterych jsme jiz dosahli nebo miZeme dosahnout
mezinarodni $picky, a v oblastech s ocekavanou aplikaci vysledk( vyzkumu a vyvoje do praxe,

e Aktivni, cileny a systematicky prfenos znalosti a vysledkd VaVal do praxe a podpora ekonomicky
prosperujiciho, funkéniho, udrzitelného, stabilniho a rozvijejiciho se schématu spoluprace s
aplikacni sférou,

e Sdileni a racionalni vyuziti vybudované vyzkumné infrastruktury a diverzifikace zdroji jeho
financovani,

e ZvySeni Ucasti STI VUT v Brné v mezinarodnich projektech, konsorciich, sitich a asociacich,

s 3

e Posileni vnimani CEITEC jako védecké znacky a vyznamného vyzkumného centra.

Prioritni cile jsou definovany v jednotlivych klicovych oblastech, které vychazeji z prioritnich cil VUT v
Brné a MSMT CR:

Prioritni cil Zajistovani kvality a strategického fizeni

Prioritni cil Diverzita dostupnosti vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil Internacionalizace

Prioritni cil Relevance, absolventi, marketing a spoluprdce s aplika¢ni sférou

Prioritni cil Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil Rozhodovani a rozvoj zaloZeny na datech

Prioritni cil Efektivni hospodareni

NoukwdhpeE

Prioritni cil Zajistovani kvality a strategického Fizeni
Zajisténi kvality vSech ¢innosti je klicovou prioritou STI VUT v Brné a nezbytnym vychodiskem pro

dosaZzeni mezinarodné konkurenceschopné pozice centra. Strategické fizeni je nastrojem k dosazZeni
tohoto cile.

STIVUT v Brné v oblasti zajiStovani kvality bude:

e V souladu se zvolenou strategii a konkrétnimi kroky védeckého reditele centra CEITEC bude
nastaven systém interniho hodnoceni védecké excelence a pravidelného mezindrodniho
hodnoceni kvality,

e Zahrnovat a zohledriovat ukazatele kvality! do strategického a finanéniho Fizeni centra,
odmeénovani zaméstnancl a jejich karierniho rozvoje, zejména s ohledem na realizaci projektu NPU
I,

e Vytvaret pracovni prostredi podporujici rovnost pfileZitosti bez ohledu na pohlavi, vék, etnicitu ¢i
zdravotni stav, a soucasné eliminovat predsudky promitajici se do systému hodnoceni, pracovnich
podminek a moZnosti kariérniho postupu,

e Optimalizovat procesy, administrativni ¢innosti a planovanis cilem maximalizace jejich efektivnosti

Vs v

a uzivatelské privétivosti pro uZivatele a jejich minimalizace pro védecko-vyzkumné pracovniky.

1 Kvalita je uréovéna na zékladé pravidelnych mezindrodnich hodnoceni Védeckou radou projektu CEITEC a interné prostfednictvim
definovanych kritérii védecké excelence. Mezi zakladni ukazatele kvality patfi: kvalita a pocet publikaci, individudlni citacni index a
bibliografické statistiky, zvané prednasky, individualni védecka ocenéni, ziskané a fesené granty, Gcast v organizacnich a védeckych vyborech
mezinarodnich konferenci, spoluprace s primyslem, prace se studenty.
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PIan realizace Strategického zaméru STI VUT v Brné pro rok 2017

Restrukturalizovat Utvar podpory védy a Provozni Gtvar dle aktudlnich potfeba s cilem zaji$téni
efektivnéjsiho fungovani podplrnych aktivit centra.

STI VUT v Brné v oblasti strategického rizeni bude:

V ndvaznosti na schvaleni novely zdkona o vysokych skolach realizovat nezbytné kroky pro jeji
implementaci, véetné revize vnitinich predpisi a norem Ustavu,

Zohlednovat vystupy hodnoceni vyzkumnych programi a skupin tak, aby klicovym parametrem
jejich hodnoceni byl zvyseni jejich vykonu v excelentnich publikacich, ziskavani projektl a aplikace
vysledk( vyzkumu v praxi,

Vytvéret odpovidajici podminky pro spokojenost, UspéSnost, vykonnost, motivaci a plnou
informovanost pracovnik(, usilovat o ocenéni HR Excellence in Research,

Zaméfrit se na nabor Spickovych a perspektivnich védcl a vyzkumnych pracovnikll se zahrani¢ni
zkuSenosti do volnych nebo vytvafenych pracovnich pozic v STI VUT v Brné a poskytnout jim
maximalni podporu (Wellcome servis, podavani individudlnich excelentnich grantl apod.),

Vypracovat systém zakladani a podpory novych vyzkumnych skupin s cilem zvysit kvalitu védy
v centru,

Usilovat o ziskani ERC projektd,

Podporovat a uskutecrovat funkéni vztah spoluprace s fakultami VUT v Brné (zejména s FSI, FEKT
a FCH) a MU (zejména s PfF a LF), které spolupracuji s centrem CEITEC a ucastni se pripravy
a realizace dalsich spole¢nych projektt,

Aktivné podporovat sdileni vybudovanych sdilenych laboratofi spolupracujicimi skupinami,
fakultami, univerzitami, vyzkumnymi centry a dalSimi subjekty, vCetné zastupcl aplikaéni sféry,
s cilem dosdhnout jejich ekonomicky racionalniho vyuziti a rozsiteni védecké spoluprace.

Pfipravit Plan realizace strategického zaméru STI VUT v Brné na rok 2018 a zpracovat vyhodnoceni
plnéni Planu realizace strategického zaméru v roce 2017.

Prioritni cil Diverzita dostupnosti vzdélavaci ¢innosti

V oblasti vzdélavani se STI VUT v Brné zaméfuje na vyzkumné orientované doktorské studijni programy
pfipravované a realizované vramci konceptu CEITEC PhD School. Cilem CEITEC PhD School je
poskytovat excelentni vzdélani a profesni pfipravu dle mezindrodnich standard( v atraktivnich
oborech, ve spolupraci spartnery CEITEC (zejména MU) a sdlrazem na kvalitu, relevanci
a internacionalizaci.

STI VUT v oblasti Diverzita dostupnosti vzdéldvaci ¢innosti bude:

V souladu s rozhodnutim rektora VUT realizovat doktorské studijni programy akreditované v ramci
CEITEC PhD School a zaméfi se na ziskavani kvalitnich zahrani¢nich a domacich student(, zejména
mimo VUT v Brné, zapoji soucasné studenty do marketingovych aktivit vedoucich k ziskani
externich studentd,

Zohledniovat novelu Zakona o vysokych skolach ve studijnich predpisech,

Klast ddraz na zapojovani studentd do vyzkumnych a jinych projektl a definovat témata
disertacnich praci s ohledem na realizované a pfipravované projekty,

Ve spolupraci s CEITEC MU akreditovat tfeti doktorsky studijni program ,Védy o Zivé prirodé v
propojeni s pokrocCilymi materidly”,

Motivovat studenty k ucasti vsoutéZich o projekty (napf. Brno PhD Talent), ke spolupraci
s vyzkumnymi pracovisti a s aplikacni sférou a podporovat jejich jazykovou vybavenost,
Stanovovat motivacni a konkurenceschopnou vysi stipendii z pohledu studentl i vyzkumnych
skupin, vysi stipendii vazat na vysledky kazdoro¢niho hodnoceni doktorskych studentd,
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PIan realizace Strategického zaméru STI VUT v Brné pro rok 2017

e Podporovat mezinarodni a horizontalni mobilitu tak, aby vsichni studenti doktorského studia
béhem svého studia absolvovali alespon jednu stfednédobou stdz na vyznamném zahrani¢nim
védeckém pracovisti,

e Podporovat vyuzZiti pfistrojového vybaveni, zejména sdilenych laboratofi, studenty doktorského
a magisterského studia, vcetné studentl z ostatnich fakult a soucasti VUT vBrné a MU za
smluvnich podminek,

e Podporovat a uskutecnovat doktoraty pod dvojim vedenim, vcetné primyslové/aplikacné
zamérenych doktorat(,

e Podporovat projektovou vyuku a vyuku tzv. mékkych dovednosti.

Prioritni cil Internacionalizace

Prioritni cil internacionalizace se prolind i do ostatnich prioritnich cild a ¢innosti STI VUT v Brné.
Mezindrodni spoluprdce a otevienost mezindrodnimu prostredi je klicovym vstupem pro dosaZeni
vyzkumné excelence a odpovidajici mezinarodné srovnatelné a uznavané urovné vzdélavani.

STI VUT v Brné v oblasti Internacionalizace bude:

e Podporovat a rozsifovat strategickd partnerstvi s mezindrodné uzndvanymi institucemi, jejichz
cilem bude zejména realizace spolecnych vyzkumnych aktivit a projekti a sdileni dobré praxe
(napf. v oblasti grantové podpory, rozvoje spoluprdce s primyslem, marketingu a PR i fizeni
lidskych zdrojd), a to i prostfednictvim jiz podanych (OP VVV, TEAMING) a novych projektd
(TWINNING),

e Rozsifit moznosti studentskych mobilit pro studenty doktorskych programi (napf. ERASMUS+),

e Koordinovat, planovat a podporovat mezinarodni obousmérné mobility védeckych, vyzkumnych a
podpurnych pracovnikl s cilem jejich osobniho a odborného rozvoje a podpory uskutecriovani
mezindrodni spoluprace,

e Podporovat a iniciovat Clenstvi STI VUT v Brné a jeho pracovnik(i v mezindrodnich institucich,
asociacich a sitich,

e Aktivné propagovat studium v doktorském studijnim programu ,,Pokrocilé materidly a nanovédy”
ve vybranych cilovych regionech (jizni, jihovychodni a vychodni Evropa), zapojit studenty téchto
program( do jejich propagace,

e Podporovat jazykovou vybavenost svych pracovnik(,

e Podporovat vznik Welcome servisu na centralni Urovni a s ohledem na ziskané zkusenosti v této
oblasti podporovat a podilet se na jeho fungovani.

Prioritni cil Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

STI VUT v Brné bude realizovat vyzkumné, vyvojové a doplnkové aktivity, které budou odpovidat jeho
dlouhodobé strategii a budou reagovat na spolecenské vyzvy a potreby, bude otevieny a bude budovat
dlouhodobé vztahy se studenty a absolventy, sou¢asnymi a byvalymi zaméstnanci a zastupci aplikacni
sféry.

STI VUT v Brné v oblasti Relevance, absolventi, marketing a spoluprdce s aplikacni sférou bude:

e Budovat sit absolventd, byvalych zaméstnanc( a partnerd STI VUT v Brné pro marketingové ucely
i rozvojové aktivity (projekty, spoluprace s aplikacni sférou, vyuka) a zapoji se do celouniverzitnich
aktivit v této oblasti,

e Realizovat a vyrazné posilit narodni i mezinarodni marketing a PR, a to ve spolupraci s relevantnimi
pracovisti VUT v Brné a Centralni fidici strukturou CEITEC,

e Spolupracovat s regiondlnimi (napf. JIC, MMB, Kraj), narodnimi (napf. MMB, Ufad vlady)
a mezinarodnimi autoritami (napf. Evropska komise) a asociacemi,

e Budovat dlouhodobé vztahy se zastupci aplikacni sféry, realizovat s nimi spolecné aktivity,
zejména spoleéné vyzkumné projekty.
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Prioritni cil Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

STIVUT v Brné bude budovat a rozvijet vyzkumné, vyvojové a inovacni kapacity v oblastech, ve kterych
jiz bylo dosazeno Ci lze dosahnout mezinarodni excelence v zakladnim vyzkumu a v oblastech s moznou
aplikaci vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe. Tyto strategické oblasti bude pravidelné aktualizovat. STI
VUT v Brné bude aktivné podporovat systematicky prenos vysledkid vyzkumu, vyvoje a inovaci do praxe
a ekonomicky prosperujici, funkéni, udrzitelné, stabilni a rozvijejici se schéma spoluprdce s aplikaéni
sférou. STI VUT bude raciondlné vyuzivat vybudované vyzkumné infrastruktury a v reZimu Open Access
bude podporovat jejich vyuziti externimi subjekty.

STIVUT v Brné v oblasti Kvalitniho a relevantniho vyzkumu, vyvoje a inovaci bude:

e Formulovat vyzkumné, vyvojové a inovacni priority dle vySe uvedeného principu a tyto priority
bude pravidelné vyhodnocovat a upravovat zejména s ohledem na dlouhodoby vyvoj, soucasné
trendy v téchto oblastech, aktudlni spolecenské vyzvy a vysledky nezavislé mezinarodni evaluace,

e QOdpovidajicim zplisobem zohledrfiovat narodni a regiondlni koncepce VaVal a zohlednit novelu
vysokoskolského zakona a nové metodiky hodnoceni VaV (M17+),

e  ZvySovat kvalitu vystupl vyzkumu s dlirazem na publikaci ¢lankd v prvnim kvartilu kvality oborové
relevantnich casopist (dle WoS) a usilovat o publikace v prestiznich védeckych ¢asopisech (Nature,
Science apod.),

o C(Cilené podporovat a podnécovat Ucast vyzkumnych skupin v mezindrodnich vyzkumnych
projektech (zejména Horizont 2020),

e Systematicky podporovat ziskavani individudlnich vyzkumnych projektd (ERC, MSCA IF apod.),

e ZvysSovat relevanci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit a jejim prostfednictvim zvySovat
pocet a objem spolupraci s aplikaéni sférou,

e Systematicky podporovat cileny pfenos vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci do praxe s cilem
strategicky budovat ekonomicky prosperujici, funkéni, udrzitelnou, stabilni a rozvijejici se
spoluprdci s aplikacni sférou,

e Ve spolupraci s rektoratem implementovat decentralizaci procesu komercializace na soucasti,

e Zefektivnit fungovani podplrnych Gtvard (Provozni Gtvar, Utvar podpory védy) prostiednictvim
jejich restrukturalizace.

Prioritni cil Rozhodovani a rozvoj zaloZzeny na datech

Vedeni STI VUT v Brné vyuZiva a bude vyuZivat existujici a dostupna data k planovani a Fizeni centra
a jeho ¢innosti a bude sdilet dostupna a pfistupna data jejich relevantnim uZivatellim. S daty ziskanymi
v ramci vyzkumné Cinnosti bude nakladat v souladu s pravidly Open Access.

STI VUT v Brné v oblasti rozhodovdni a rozvoj zaloZeny na datech bude:

e Planovat a fidit centrum s vyuZitim dostupnych, pravdivych a Uplnych dat,

e Propojovat existujici databaze, data a informace a efektivné je vyuZivat, zejména v oblasti
ekonomického fizeni centra v obdobi udrzitelnosti,

e Ddle podporovat zavadéni elektronizace administrativnich procest s cilem jejich zefektivnéni
a zmenseni administrativni ndro¢nosti pro zaméstnance,

e Ve spolupraci s Centralni knihovnou VUT operativné zajistovat pristup k védeckym casopisiim
a dalsi knihovni sluzby pro aktualizaci védomosti a individuaini vzdélavani pracovnikll a student(
STIVUT v Brnég,

e Zabyvat se principem Open Data a Open Access v souladu s pravidly Evropské komise.
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Prioritni cil Efektivni hospodareni

Zakladnim cilem STI VUT v Brné v oblasti financovani je ziskat zdroje pro udrZitelnost a rozvoj centra
CEITEC. Zdroje budou v maximalni vysi z externich zdroji s cilem minimalizovat zatiZzeni rozpoctu VUT
v Brné a udrzitelného rozvoje.

STI VUT v Brné v oblasti efektivniho hospodareni bude:

Spolupracovat s Utvary rektoratu s oblasti finan¢ni kontroly, norem, verejné podpory, relevantni
entity apod. scilem minimalizovat nebezpedi moziného poruseni zdkona nebo vytvoreni
nezpusobilych nakladd,

Optimalizovat ekonomické fFizeni centra s ohledem na vicezdrojové financovani centra se
zohlednénim rozdilnych podminek ziskavani a vyuziti téchto zdrojl. Vypracovat pomocny systém
na pfipravu rozpoctd jednotlivych RG pro NPU, aby bylo moZné dodrzZet schvélenou strukturu
rozpoctu projektu NPU Il. VyuzZivat jen dostupné a potvrzené zdroje s ohledem na vyrovnané a
zodpovédné hospodareni zejména v souvislosti s projektem NPU II,

Soustredit se na ziskavani dlouhodobych projektd a na diverzifikaci zdroji za ucelem zajisténi
dlouhodobé udrzitelného rozvoje centra a jeho efektivniho fizeni,

Systematicky budovat ekonomicky prosperujici, funkcni, udrzitelnou, stabilni a rozvijejici se
spoluprdci s aplikacni sférou tak, aby zdroje plynouci z této spoluprace predstavovaly stabilni a
dlouhodobé rostouci slozku vicezdrojového financovani centra,

Soustredit se na analyzu a vyhodnocovani ekonomické a celkové vyhodnosti jednotlivych typu
projekt( a v ndvaznosti na to realizaci jednotlivych typl projekt podporovat ¢i nedoporucovat,

V oblasti investic (pfistroje, laboratofe a vybaveni) na zakladé ,feasibility study” porizovat a
udrzovat jen takové celky, které budou relevantni strategickym vyzkumnym cilim a budou
dlouhodobé finan¢éné udrzitelné.

V Brné dne 2. 2. 2017

Zpracovali: Dr. Jan Ostfizek, Ing. Jan Nedvéd, Prof. Radimir Vrba
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