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AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU
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pro rok 2016

Uvod

Aktualizace dlouhodobého zaméru védecké, vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti vysokoskolského Ustavu
Stfedoevropsky technologicky institut VUT v Brné (dale jen STI VUT v Brné) pro rok 2016 (dale jen
Aktualizace dlouhodobého zaméru STI VUT v Brné) vznika zejména na zakladé realizace a dokonceni
projektu CEITEC - Stfedoevropsky technologicky institut (ddle jen projekt CEITEC) a koncepce jeho
fungovani v obdobi udrzitelnosti a obdobich ndsledujicich. Aktualizace dlouhodobého zdméru STI
VUT v Brné vychazi z:

e Dlouhodobého zaméru STI VUT v Brné na obdobi 2016 aZz 2020,

e Dlouhodobého zaméru VUT v Brné na obdobi 2016 az 2020,

e Dlouhodobého zdméru MSMT CR na obdobi 2016 aZ 2020,

e Smlouvy o spolupraci a partnerstvi projektu CEITEC,

e Vystupl mezindrodniho védeckého hodnoceni projektu CEITEC provadéného pravidelné
Mezindrodni védeckou radou (dale ISAB) CEITEC a nezdvislou mezinarodni evaluacni komisi a

e SWOT analyzy vytvofené vramci STI VUT v Brné jakoZto dil¢iho vstupu pro potfeby
celouniverzitni analyzy.

Cile a priority Stfredoevropského technologického institutu VUT v Brné

STI VUT v Brné usiluje o budovani multidisciplinarniho vyzkumného centra zaméreného na excelentni
zakladni a relevantni aplikovany vyzkum, jeZ reaguje na spoleCenské vyzvy, jehoz vysledky jsou
prenositelné do praxe a uplatnitelné vpraxi a jejichz prostiednictvim dojde ke zvyseni
konkurenceschopnost nejen STI VUT v Brné&, VUT jako celku, ale i regionu, Ceské republiky a Evropské
unie.

STI VUT v Brné vybuduje a bude ddle rozvijet svoji pozici srovnatelnou a konkurenceschopnou
s oborové pfibuznymi excelentnimi pracovisti a vyzkumnymi centry v Evropé a ve svété.

Horizontalni cile STI VUT v Brné, které se prolinaji nize definovanymi prioritnimi oblastmi jsou
nasledujici:
e  Zajisténi udrzitelnosti centra s ohledem na podminky projektu CEITEC realizovaného v ramci
Operacéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace

e Profesionadlni fizeni lidskych zdroji a zajisténi osobniho a odborného rozvoje vsech
zaméstnanc STI VUT v Brné, zejména sohledem na jejich profesionalizaci a
internacionalizaci,

e OQOrientace na védu a vyzkum v oblastech, ve kterych jsme jiz dosdhli nebo mulzeme
dosahnout mezinarodni $pic¢ky a v oblastech s moznou aplikaci vysledkd vyzkumu a vyvoje do
praxe,
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e Aktivni, cileny a systematicky prenos znalosti a vysledkli VaVal do praxe a podpora
ekonomicky prosperujiciho, funkéniho, udrzitelného, stabilniho a rozvijejiciho se schématu
spoluprace s aplikacni sférou,

e Sdileni a raciondlni vyuziti vybudované vyzkumné infrastruktury a diverzifikace zdrojl jeho
financovani,

e Zvyseni ucasti STI VUT v Brné v mezindrodnich projektech, konsorciich, sitich a asociacich,

e Posileni vnimani CEITEC jako védecké znacky a vyznamného vyzkumného centra.

Cile jsou definovany v jednotlivych klicovych oblastech, které vychazeji z prioritnich cild VUT v Brné a
MSMT CR:

Nouswne

Prioritni cil Zajistovani kvality a strategického fizeni,

Prioritni cil Diverzita dostupnosti vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil Internacionalizace

Prioritni cil Relevance, absolventi, marketing a spolupréce s aplika¢ni sférou
Prioritni cil Kvalitnf a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil Rozhodovani a rozvoj zaloZeny na datech

Prioritni cil Efektivni hospodareni

Prioritni cil Zajistovani kvality a strategického Fizeni

Zajisténi kvality vSech ¢innosti je klicovou prioritou STI VUT v Brné a nezbytnym vychodiskem pro
dosaZzeni mezinarodné konkurenceschopné pozice centra. Strategické fizeni je nastrojem k dosazeni
tohoto cile.

STIVUT v Brné v oblasti zajistovdni kvality bude:

V souladu se zvolenou strategii a konkrétnimi kroky nového védeckého feditele centra CEITEC
bude nastaven systém interniho hodnoceni a pravidelného mezinarodniho hodnoceni kvality,

Zahrnovat a zohlednovat ukazatele kvality (kvalita je urCovana na zakladé pravidelnych
mezinarodnich hodnoceni Védeckou radou projektu CEITEC, mezi zdkladni ukazatele kvality patfi:
kvalita a pocet publikaci, individualni citacni index a bibliografické statistiky, zvané prednasky,
individualni védeckd ocenéni, ziskané a reSené granty, Ucast vorganizacnich a védeckych
vyborech mezindrodnich konferenci, spoluprace s prlimyslem, prace se studenty) do
strategického a financniho Ffizeni centra, odménovani zaméstnancl a jejich karierniho rozvoje,
zejména s ohledem na realizaci projektu NPU II,

Vytvaret pracovni prostredi podporujici rovnost pfilezitosti bez ohledu na pohlavi, vék, etnicitu i
zdravotni stav, a soucasné eliminovat predsudky promitajici se do systému hodnoceni,
pracovnich podminek a moznosti kariérniho postupu,

Optimalizovat procesy, administrativni cinnosti a pldnovani scilem maximalizace jejich
efektivnosti a uZivatelské privétivosti pro uzivatele a jejich minimalizace pro védecko-vyzkumné
pracovniky,

Aplikovat systémy fizeni kvality doktorskych studijnich programi obsahujici mezinarodné
srovnatelné hodnotici standardy, ale soucasné také zpétnovazebné procesy ze strany student(
a spolupracovnikd, pop¥. budoucich zaméstnavatel( absolventd.

STI VUT v Brné v oblasti strategického rizeni bude:

Zohlednovat vystupy hodnoceni vyzkumnych programi a skupin tak, aby klicovym parametrem
jejich hodnoceni byl zvyseni jejich vykonu v publikacich, ziskavani projektd a spoluprace s
pramyslem,

Vytvdéret odpovidajici podminky pro spokojené, uUspésné, vykonné, motivované a plné
informované pracovniky,
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Usilovat o kvalitni personalni obsazeni vyzkumnych a védeckych mist ve vyzkumnych skupinach a
zaméfit se na nabor Spickovych a perspektivnich védcl a vyzkumnych pracovnik(i do volnych
nebo vytvarenych pracovnich pozic v STI VUT v Brné,

Prabézné pravidelné vyhodnocovat a resit odborny a kvalifika¢ni rlst vyzkumnych a védeckych
pracovnikl vsouladu s Kariernim fadem STI VUT, ktery bude vroce 2016 prijat jako
komplementarni dokument ke Spolec¢nym pravidlim pro fizeni lidskych zdroj CEITEC,

Dale podporovat a uskutecniovat funkcni vztah spoluprace s fakultami VUT v Brné (zejména s FSI,
FEKT a FCH) a MU (zejména s PFF a LF), které spolupracuji s centrem CEITEC a ucastni se pfipravy
a realizace dalsich spolecnych projektd (napf. OP VVV a Horizont 2020),

Aktivné podporovat vyuziti vybudovanych sdilenych laboratofi spolupracujicimi skupinami,
fakultami, univerzitami, vyzkumnymi centry a dalSimi subjekty, vCetné zastupcl aplikaéni sféry,
s cilem dosdhnout jejich ekonomicky raciondlniho vyuziti a rozsifeni védecké spoluprace.

PFipravit Aktualizaci dlouhodobého zaméru STI VUT v Brné na rok 2017 a zpracovat vyhodnoceni
plnéni Aktualizace dlouhodobého zaméru v roce 2016.

Prioritni cil Diverzita dostupnosti vzdélavaci Cinnosti

V oblasti vzdélavani se STI VUT v Brné zaméfuje na vyzkumné orientované doktorské studijni
programy pfipravované a realizované v ramci konceptu CEITEC PhD School. Cilem CEITEC PhD School
je poskytovat excelentni vzdélani a profesni pfipravu dle mezinarodnich standard( v atraktivnich
oborech, ve spolupraci spartnery CEITEC (zejména MU) a sdlrazem na kvalitu, relevanci
a internacionalizaci.

STI VUT v oblasti Diverzita dostupnosti vzdéldvaci ¢innosti bude:

V souladu srozhodnutim rektora VUT realizovat doktorské studijni programy akreditované
v ramci CEITEC PhD School a zaméfit se na ziskavani kvalitnich zahrani¢nich a domacich studentd,
Ve spolupraci s CEITEC MU akreditovat tfeti doktorsky studijni program ,Védy o Zivé prirodé v
propojeni s pokrocilymi materidly”,

Klast dlraz na odpovidajici odbornou uroven skoliteld a omezi maximalni pocet studentl na
Skolitele vramci CEITEC PhD School s cilem zajistit hlubsSi spolupraci mezi Skolitelem
a studentem,

Motivovat studenty k ucasti vsoutéZich o projekty (napf. Brno PhD Talent), ke spolupraci
s vyzkumnymi pracovisti a s aplika¢ni sférou,

Klast ddraz na zapojovani studentl do vyzkumnych a jinych projektl a definovat témata
disertacnich praci s ohledem na realizované a pfipravované projekty,

Motivovat studenty kucasti na mezindarodnich védeckych konferencich, sympoziich,
workshopech a dalSich akcich,

Stanovit motivacéni a konkurenceschopnou vysi stipendii z pohledu student(l i vyzkumnych skupin
a stanovit podminky jejich udélovani,

Podporovat mezinarodni a horizontdIni mobilitu tak, aby vsichni studenti doktorského studia
béhem svého studia absolvovali alespon jednu stfednédobou stdZ na vyznamném zahrani¢nim
védeckém pracovisti,

Podporovat vyuZiti pfistrojového vybaveni studenty doktorskych studijnich program( CEITEC PhD
School,

Podporovat vyuZiti pfistrojového vybaveni, zejména sdilenych laboratofi, studenty doktorského
a magisterského studia z ostatnich fakult a soucasti VUT v Brné a MU za smluvnich podminek,
Podporovat a uskutecriovat doktoradty pod dvojim vedenim (double/joint/multiple degree
v pfipadé VaV instituci a primyslové zamérenych doktoratl v pripadé aplikacni sféry).
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Prioritni cil Internacionalizace

Prioritni cil internacionalizace se prolind i do ostatnich prioritnich cild a ¢innosti STI VUT v Brné.
Mezindrodni spoluprdce a otevienost mezinarodnimu prostredi je klicovym vstupem pro dosaZeni
vyzkumné excelence a odpovidajici mezinarodné srovnatelné a uznavané urovni vzdélavani.

STI VUT v Brné v oblasti Internacionalizace bude:

e Podporovat a rozsifovat strategicka partnerstvi s mezinarodné uzndvanymi institucemi, jejichz
cilem bude zejména realizace spolecnych vyzkumnych aktivit a projekt( a sdileni dobré praxe,

e Rozsifit pocet smluv a partnerstvi s mezindrodné uzndvanymi institucemi alespori o dvé v roce
2016 v oblasti vzdélavani, zejména s cilem dvojiho vedeni doktorskych studentl (nap¥. double-
degree) a rozsifeni moznosti studentskych mobilit pro studenty doktorskych program( (napf.
ERASMUSH+),

e Koordinovat, planovat a podporovat mezindrodni obousmérné mobility védeckych, vyzkumnych
a podplirnych pracovnikl s cilem jejich osobniho a odborného rozvoje a podpory uskutecrnovani
mezinarodni spoluprace,

e Podporovat a iniciovat Clenstvi STI VUT v Brné a jeho pracovnik(i v mezindrodnich institucich,
asociacich a sitich,

e Aktivné propagovat studium v doktorském studijnim programu , Pokrocilé materidly a nanovédy”
ve vybranych cilovych regionech (jizni, jihovychodni a vychodni Evropa).

e Podporovat jazykovou vybavenost svych pracovnikli prostfednictvim zvyhodnénych kurzl
anglického jazyka.

Prioritni cil Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

STI VUT v Brné bude realizovat vyzkumné, vyvojové a doplrikové aktivity, které budou odpovidat jeho
dlouhodobé strategii a budou reagovat na spolecenské vyzvy a potieby, bude otevieny a bude
budovat dlouhodobé vztahy se studenty a absolventy, soucasnymi a byvalymi zaméstnanci a zastupci
aplikacni sféry.

STI VUT v Brné v oblasti Relevance, absolventi, marketing a spoluprdce s aplikacni sférou bude:

- budovat sit absolventd, byvalych zaméstnancl a partnerd STI VUT v Brné pro marketingové
ucely i rozvojové aktivity (projekty, spoluprace s aplikacni sférou, vyuka)

- realizovat narodni i mezindrodni marketing, a to ve spoluprdci s relevantnimi pracovisti VUT
v Brné a Centradlni fidici strukturou CEITEC,

- spolupracovat s regiondlnimi (napf. JIC, MMB, Kraj), narodnimi (napf. MMB, Ufad vlady)
a mezindrodnimi autoritami (napf. Evropska komise) a asociacemi

- podporovat spolecné sportovni, kulturni a dalsi spole¢enské akce pro studenty, zaméstnance
a absolventy,

- budovat dlouhodobé vztahy se zdastupci aplikacni sféry, realizovat s nimi spole¢né aktivity,
zejména spolecné vyzkumné projekty.

Prioritni cil Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

STI VUT v Brné bude budovat a rozvijet vyzkumné, vyvojové a inovacni kapacity v oblastech, ve
kterych jiz bylo dosaZeno ¢i lze dosahnout mezinarodni excelence v zakladnim vyzkumu a v oblastech
s moznou aplikaci vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe. Tyto strategické oblasti bude pravidelné
aktualizovat. STI VUT v Brné bude aktivné podporovat systematicky prenos vysledk( vyzkumu, vyvoje
a inovaci do praxe a ekonomicky prosperujici, funk¢ni, udrZitelné, stabilni a rozvijejici se schéma
spoluprace s aplikacni sférou. STI VUT bude raciondlné vyuZivat vybudované vyzkumné infrastruktury
a v rezimu Open Access bude podporovat jejich vyuZziti externimi subjekty.
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STIVUT v Brné v oblasti Kvalitniho a relevantniho vyzkumu, vyvoje a inovaci bude:

Formulovat vyzkumné, vyvojové a inovacni priority dle vySe uvedeného principu a tyto priority
bude pravidelné vyhodnocovat a upravovat zejména s ohledem na dlouhodoby vyvoj, soucasné
trendy v téchto oblastech, aktudlni spolecenské vyzvy a vysledky nezavislé mezinarodni evaluace,

Odpovidajicim zplsobem zohledriovat narodni a regionalni politiky VaVal, zohlednovat novelu
vysokoskolského zakona v pfipadé, Ze bude schvalena,

Zvysovat kvalitu vystupl vyzkumu s dlrazem na publikaci ¢lankd v prvnim kvartilu kvality
oborové relevantnich casopist (dle WoS) a usilovat o publikace ve Spickovych védeckych
Casopisech,

Cilené podporovat a podnécovat Ucast vyzkumnych skupin v mezinarodnich vyzkumnych
projektech (zejména Horizont 2020),

Systematicky podporovat ziskavani individudlnich vyzkumnych projekt (ERC, MSCA IF apod.),

ZvySovat relevanci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit a jejim prostfednictvim zvySovat
pocet a objem spolupraci s aplika¢ni sférou,

Systematicky podporovat cileny prenos vysledk vyzkumu, vyvoje a inovaci do praxe s cilem
strategicky budovat ekonomicky prosperujici, funkéni, udrZitelnou, stabilni a rozvijejici se
spolupraci s aplikaéni sférou,

Podporovat podavani narodnich a mezinarodnich patent(, které budou mit potencial pfimého
uplatnéni (prodej licenci externim subjektlm, vznik spin-off firem apod.) a bude aktivné
pristupovat ke komercializaci vysledk( VaVal,

Spolupracovat s vyzkumnymi centry v Ceské republice a v zahraniéi s cilem synergického vyuziti
Spickového pristrojového a technologického vybaveni a Spi¢kovych védeckych a vyzkumnych
tyma,

Propojovat vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity se vzdélavacimi aktivitami a to za uUcelem
maximalniho zapojeni studentd,

Rozvijet kapacity a kvalitu podplrnych Gtvard (UPV, EKO) a sluZzeb vedouci ke kvalitni projektové
podpore, podpore spoluprace s aplikacni sférou v oblasti smluvniho vyzkumu, vyvoje a inovaci,
prenosu vysledkd VaVal do praxe, komercializaci a transferu technologii a jejich efektivnimu a
bezpecnému ekonomickému fizeni, soucasné systematizovat a optimalizovat s témito oblastmi
souvisejici interni procesy a administrativni ¢innosti.

Prioritni cil Rozhodovani a rozvoj zaloZeny na datech

Vedeni STI VUT v Brné vyuziva a bude vyuZzivat existujici a dostupna data k planovani a tizeni centra
ajeho cinnosti a bude sdilet dostupna a pristupna data jejich relevantnim uZivateldm. S daty
ziskanymi v ramci vyzkumné ¢innosti bude nakladat v souladu s pravidly Open Access.

STI VUT v Brné v oblasti rozhodovdni a rozvoj zaloZeny na datech bude:

Planovat a fidit centrum s vyuzitim dostupnych, pravdivych a uplnych dat,

Propojovat existujici databdze, data a informace a efektivné je vyuZivat, zejména v oblasti
ekonomického fizeni centra v obdobi udrzitelnosti,

Déale podporovat zavadéni elektronizace administrativnich procest s cilem jejich zefektivnéni
a zmenseni administrativni ndro¢nosti pro zaméstnance,

Ve spolupréci s Centralni knihovnou VUT operativné zajistovat pfistup k védeckym casopisim
a dalsi knihovni sluzby pro aktualizaci védomosti a individualni vzdélavani pracovnikll a student(
STIVUT v Brné.
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Prioritni cil Efektivni hospodareni

Zakladnim cilem STI VUT v Brné v oblasti financovani je ziskat zdroje pro udrZitelnost a rozvoj centra
CEITEC. Zdroje budou v maximalni vysi z externich zdroji s cilem minimalizovat zatizeni rozpoc¢tu VUT
v Brné a udrzitelného rozvoje.

STI VUT v Brné v oblasti efektivniho hospodareni bude:

Optimalizovat ekonomické Fizeni centra s ohledem na vicezdrojové financovani centra se
zohlednénim rozdilnych podminek ziskavani a vyuZiti téchto zdroj,

Vyuzivat jen dostupné a potvrzené zdroje sohledem na vyrovnané a zodpovédné
hospodareni zejména v souvislosti s projektem NPU Il.

Sousttedit se na ziskavani dlouhodobych projektl a na diverzifikaci zdrojli za Ucelem zajisténi
dlouhodobé udrzitelného rozvoje centra a jeho efektivniho fizeni,

Systematicky budovat ekonomicky prosperujici, funkéni, udrzitelnou, stabilni a rozvijejici se
spoluprdci s aplikaéni sférou tak, aby zdroje plynouci z této spoluprdce predstavovaly stabilni
a dlouhodobé rostouci slozku vicezdrojového financovani centra

Soustredit se na analyzu a vyhodnocovani ekonomické a celkové vyhodnosti jednotlivych
typUu projektd a v ndvaznosti na to realizaci jednotlivych typl projektli podporovat Cci
nedoporucovat,

V oblasti investic (pfistroje, laboratofe a vybaveni) na zakladé ,feasibility study” pofizovat a
udrzovat jen takové celky, které budou relevantni strategickym vyzkumnym cilim a budou
dlouhodobé finan¢né udrZitelné.

V Brné dne 28.1.2016

prof. Ing. Radimir Vrba, CSc.
feditel STI VUT v Brné
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